Zarzadzenie Nr 11/2019
Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 5
im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Czeladzi

z dnia 18 marca 2019 .

W sprawie wprowadzenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Szkole Podstawowej nr 5
im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Czeladzi.

Na podstawie:
e art. 69 wustt. 1 pkt 3 w zwigzku =z art. 68 ustawy z 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 z p6zn. zm.) oraz zarzgdzenia 9/2019 Burmistrza Miasta
Czeladz z dnia 1 lutego 2019r.

§1

Wprowadza sie Regulamin kontroli zarzgdczej w Szkole Podstawowej nr 5 im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Czeladzi,
stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 18.03.2019 r.

Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 5 w Czeladzi

mgr Dorota Stragczek



Zatacznik Nr 1

do Zarzadzenia nr 11/2019
Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 5
w Czeladzi z dn. 18.03.2019r.

Regulamin Kontroli Zarzadczej

w Szkole Podstawowej nr 5 im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Czeladzi

Postanowienia ogélne

§1

Ustalenia niniejszego regulaminu dotyczg organizacji i zasad przeprowadzania kontroli zarzgdczej w Szkole Podstawowej
nr 5 im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Czeladzi.

Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

§2
1. Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan szkoty w sposob:
1) zgodny z prawem,
2) efektywny,
3) oszczedny,

4) terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegodlnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagii,

7) zarzadzania ryzykiem.

Srodowisko wewnetrzne

§3

Zatrudnieni w szkole nauczyciele sg Swiadomi wartosci etycznych, okre$lonych w Kodeksie Etyki Pracownikéw.



§4

Nauczyciele sg $wiadomi wartosci etycznych przyjetych w szkole, okre$lonych w Kodeksie Etyki.

§5
Rekrutacja nowych pracownikéw przebiega w taki sposéb, aby zapewni¢ wybér najlepszego kandydata.

Rekrutacje nowych pracownikéw przeprowadza komisja rekrutacyjna, w sktad ktérej wchodza:

1) dyrektor,

2) wicedyrektor,

3) sekretarz szkoty.

Kwalifikacje zatrudnionych w szkole pracownikéw niebedacych nauczycielami okresla rozporzadzenie Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania $wiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikédw niebedgcych nauczycielami, zatrudnionych w szkoftach i placéwkach
o$wiatowych, prowadzonych przez organy administracji rzgdowej oraz w niektérych jednostkach organizacyjnych (Dz.
U. z 2017 r. poz. 770).

Kazdy pracownik szkoly posiada sformulowany na  piSmie zakres obowigzkéw, uprawnien

i odpowiedzialnosci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.

§6

Praca nauczyciela w szkole podlega ocenie. Szczegotowe regulacje dotyczgce oceny pracy nauczyciela zawiera
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej Z dnia 29 maja 2018 r.
w sprawie kryteridw i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i

sposobu powotywania zespotu (Dz. U. 2018 r.poz. 1133)

Szczegotowe wymagania dotyczace awansu zawodowego nauczycieli sq okreslone
w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu

zawodowego przez nauczycieli(Dz. U. 2018 r. poz. 1574 ).

§7

Strukture organizacyjng szkoty, szczegotowy zakres kompetencji dyrektora, wicedyrektoréw

i pozostatych pracownikéw okresla Regulamin organizacyjny szkoty.



Mechanizmy kontroli zarzadczej

§8

Misjg szkoty jest:

Madrzy uczniowie-realizujgcy swoje pasje i spetniajacy marzenia
Inspirujgcy ucznidéw i nauczycieli do dziatania dyrektor
Sprawdzona, profesjonalna kadra pedagogiczna

Jakos¢ nauczania na najwyzszym poziomie

Aktywni rodzice-partnerzy szkoty

§9

1. Cele szkoty sg okreslane w rocznej perspektywie.
2. Cele szkoly na rok kolejny okresla zespét w skitad ktérego wchodza:
1) dyrektor szkoty,
2) wicedyrektor,
3) gtéwny ksiegowy
4) inspektor BHP.

3. Zespot okresla cele szkoty na rok kolejny rok szkolny oraz identyfikuje ryzyka.

4. Przezryzyko nalezy rozumie¢ prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia, zaniechania lub dziatania, ktére mogg mie¢
negatywny wpltyw na wykonywanie zadan badz osiggniecie celéw. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka
zagrazajgcego poszczegolnym celom i zadaniom umieszczonym w rocznym planie dziatania szkoty, o ktérym mowa w
pkt 1. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu zwiekszenie
prawdopodobienstwa osiggniecia celdéw jednostki. W SP5 sporzgdza sie roczny plan finansowy jednostki opracowany
na podstawie planu pracy placéwki, arkusza organizacyjnego oraz wykonania i przewidywanego wydatkowania
budzetu za biezgcy rok budzetowy. Dyrektor prowadzi biezgcg ocene (monitoring) realizacji zadan oraz wykorzystania

zasobdw osobowych, finansowych i rzeczowych.

5. Ustala sie nastepujgce kategorie ryzyka:

a) ryzyko finansowe,

b) ryzyko dotyczgce zasobow ludzkich,

C) ryzyko dziatalnosci,

d) ryzyko zewnetrzne.
Systematycznie, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje sie identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z
poszczegolnymi celami i zadaniami placéwki, dotyczgcego zaréwno dziatalnosci catej placéwki, jak i realizowanych przez
jednostke konkretnych programoéw, projektow czy zadan.
W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktérych funkcjonuje placéwka, identyfikacja ryzyka jest ponawiana, a roczny

plan finansowy odpowiednio korygowany. Dyrektor lub upowaznieni pracownicy okre$lajg akceptowalny poziom ryzyka,



rodzaj reakcji w stosunku do kazdego istotnego ryzyka (tolerowanie, dzielenie sie-transfer ryzyka, wycofanie sie, dziatanie-

ograniczenie), a nastepnie dziatania, ktére nalezy podjg¢ w celu zmniejszenia danego ryzykado akceptowanego poziomu.

Obszary, w ktérych moze wystapi¢ ryzyko:

. Gospodarka finansami i mieniem;

. Obstuga kadrowa;

. Organizacja prawna szkoty;

. Bezpieczehstwo, w tym bezpieczenstwo ucznidw;

. Realizacja podstawowych zadan statutowych szkoty;
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. Ustugi zewnetrzne i ich jako$¢.

6. Analize ryzyka; zidentyfikowane ryzyka poddaje sie analizie majgcej na celu:

1) okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia (przyczyny, powtarzalnos¢) danego ryzyka,
2) eliminowanie jego skutkow,

3) ocena sity oddziatywania ryzyka (skutkow ryzyka) :

a) ryzyko niskie - 1 punkt ( zdarzenie objete ryzykiem powoduje krotkotrwate zaktécenia lub opdznienia w

wykonywaniu zadan, nieznaczng strate finansowg)- 0-20%,

b) ryzyko mate - 2 punkty (niewielkie zaktécenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, niewielka strata finansowa)-
21-40%,

c) ryzyko $rednie - 3 punkt (zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczgcg strate posiadanych zasobéw, ma

negatywny wptyw na efektywno$c dziatania)-41-60%,

d) ryzyko wysokie- 4 punkty ( brak realizacji kluczowego zadania, powazna strata finansowa)-61-80%,

e) ryzyko bardzo wysokie- 5 punktéw (brak realizacji kluczowych zadan, powazny uszczerbek w jako$ci
wykonywanych zadan, powazna strata finansowa, dfugotrwaty proces przywracania stanu poprzedniego)-81-
100%.

7. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko Srednie i wysokie przekracza akceptowany poziom ryzyka.

Zasady oceny wptywu ryzyka zawiera zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia.

8. Reakcje na ryzyko i dziatania zarzgdcze. Na podstawie analizy ryzyk i przewidywanych skutkéw wystgpienia danego

ryzyka okresla sie rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko:

1) tolerowanie - jego poziom nie jest duzy i nie ma wiekszego wptywu na wykonywanie
zadan,brak mozliwosci podjecia dziatah ograniczajgcych poziom danego ryzyka, nie
podejmuje siedziatan zaradczych,akceptacja ryzyka,

2) dzielenie sie, transfer ryzyka — czesciowe lub catkowite przeniesienie ryzyka na inny
podmiot,przekazanie innej stronie, innemu podmiotowi,

3) wycofanie sie — unikanie ryzyka, odejscie od dziatan, ktére wigzg sie z ryzykiem,

4) dziatanie - ograniczanie, minimalizacja ryzyka, podjecie dziatan zaradczych majgcych na



celu ograniczenie prawdopodobienstwa i efektu wystgpienia danego zdarzenia lub skutkow

wystgpienia ryzyka lub obu jednoczes$nie.

§10
1. Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do celéw ustalonych w trybie okreslonym w § 9
regulaminu.

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:
1) identyfikacje ryzyka,
2) monitorowanie realizacji zadan,

3) analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.
3. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie ustalenia audytu wewnetrznego i zewnetrznego, wyniki ocen i kontroli.
4. ldentyfikacji ryzyk dokonuje zespot okreslony w § 9 regulaminu.
5. O terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyk decyduje dyrektor szkoty.

6. Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana roéwniez w przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktérych

funkcjonuje szkota.
7. O przeprowadzeniu ponownej identyfikacji ryzyka decyduje dyrektor szkoty.
8. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majgcej na celu okreslenie mozliwych skutkéw wystagpienia ryzyka.

9. Analizy ryzyka dokonuje zespét okreslony w § 9 ust. 2 regulaminu.

§ 11

1. Dyrektor szkoly i pozostali cztonkowie zespotu okreslonego z § 9 ust. 2 niniejszego regulaminu na podstawie wynikow
analizy ryzyka i przewidywanych skutkéw wystgpienia ryzyka okreslajg rodzaj mozliwych reakcji na ryzykotolerowanie,

dzielenie sie-transfer ryzyka, wycofanie sie, dziatanie-ograniczenie).

2. Czionkowie zespotu okreslajg dziatania, ktére nalezy podjg¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego

poziomu.

3. Odpowiedzialnos$¢ za realizacje dziatan majgcych na celu zmniejszenie ryzyka do akceptowanego poziomu ponosi

dyrektor szkoty i osoby odpowiedzialne za realizacje celéw szkoty za dany rok.

Mechanizmy kontroli finansowej
§12
Kontrole finansowg sprawuje dyrektor szkoty lub pracownicy, ktérzy przejeli obowigzki w zakresie gospodarki finansowe;j
na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy o finansach publicznych.
1. Kontrola finansowa, jako czes¢ systemu kontroli zarzgdczej, obejmuje:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciggania

zobowigzah finansowych i dokonywania wydatkdw,



2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i gromadzenia srodkow

publicznych, udzielania zamoéwien publicznych oraz zwrotu srodkéw publicznych,
3) prowadzenie gospodarki finansowe;j.

Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych, kitérych konsekwencjg jest

dokonanie wydatkéw ze srodkéw publicznych, zobowigzani sa:

1) dyrektor szkoly, ktéry przez kontrole na etapie wstepnym i biezgcym, realizuje biezgcg kontrole zarzadczag

gospodarki finansowej,
2) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadanh oraz inne upowaznione osoby.

Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkow inwestycyjnych dokonywana jest przez dyrektora
szkoly juz na etapie przygotowywania projektu finansowego. Negatywna ocena celowos$ci zaciggania zobowigzania, a

co za tym idzie, dokonania wydatku, stanowi przestanke odstgpienia od zamiaru realizacji zadania.

W  ramach kontroli wstepnej umow nalezy zwréci¢ uwage, czy ustalenia w nich zaproponowane,

a dotyczace kosztéw sg korzystne dla szkoty i majg pokrycie w planie finansowym szkoty.
W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej kontrolujacy:

1) zwraca bezzwtocznie nieprawidtowe dokumenty dyrektorowi szkoty z whnioskiem

o wprowadzenie odpowiednich zmian lub uzupetnien,

2) odmawia podpisania dokumentow nierzetelnych, nieprawidtowych Ilub dotyczacych operacji sprzecznych

z obowigzujgcymi przepisami,

3) zawiadamia jednoczesnie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, kitéry podejmuje decyzje

w sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do wagi nieprawidtowosci.

Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentéw oraz gospodarki finansowej w formie procedur kontroli sg

regulowane odpowiednimi przepisami wewnetrznymi.
Monitorowanie
§13
Monitoring to proces oceny dziatania systemu w okres$lonym czasie.

Dyrektor w ramach wykonywania biezgcych obowigzkéw monitoruje skutecznos¢ kontroli zarzadczej i jej

poszczegolnych elementow.

Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzgdczej zobowigzani sg takze wicedyrektorzy oraz inni pracownicy

petnigcy funkcje kierownicze.
Wszyscy pracownicy przekazujg dyrektorowi informacje, majgce wplyw na ocene i doskonalenie kontroli zarzgdczej.

Kazdy pracownik ma obowigzek zgtaszania uwag dotyczgcych funkcjonowania i usprawnienia systemu kontroli
zarzadczej.

Dyrektor  szkoty = podejmuje  Srodki zaradcze  wobec  wszelkich  zaobserwowanych  problemow
w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiane i aktualizacje funkcjonujgcych w szkole

procedur i regulaminéw.

§14



Co najmniej raz w roku, w terminach ustalonych przez dyrektora szkoly przeprowadzana jest samoocena systemu
kontroli zarzadcze;.

Samooceny dokonuje dyrektor szkoty.
§ 15

Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sg podstawg oceny stanu kontroli
zarzadczej w szkole.

Ocena stanu kontroli zarzgdczej stanowi podstawe do oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, sporzgdzanego przez
dyrektora szkoty za poprzedni rok ( Zatgcznik nr 2.)

(podpis dyrektora)



Zasady oceny wplywu ryzyka w Szkole Podstawowej nr 5 im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Czeladzi

Zatgcznik nr 1

do Regulaminu Kontroli Zarzgdczej
w Szkole Podstawowej nr 5

w Czeladzi

Identyfikacja ryzyka Ocena ryzyka Przeciwdziatanie ryzyku
Lp. | Cel Najwazniej- Miernik Plano- Opis ryzyka S | P | Poziom Wiasciciel | Reakcja na | Dziatania plano-
sze zadania wany po- istotno- ryzyka ryzyko wane
stuzgce reali- ziom Sci ry-
zacji celu miernika zyka
(PxS)
1. I I I




Zatgcznik nr 2

do Regulaminu Kontroli Zarzgdczej
w Szkole Podstawowej nr 5

w Czeladzi

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora Szkoly Podstawowej nr 5 w Czeladzi
Zarok .....cccceiiiiiiiinenane
(rok, za ktory skiadane jest o$wiadczenie)
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

1. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi;

2. skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3. wiarygodnosci sprawozdan;

4. ochrony zasobdw;

5. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania; 6. efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji;
7. zarzgdzania ryzykiem.

Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorcel/jednostka L
- funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
- w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza. Zastrzezenia:

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Przyczyny:

Niniejsze os$wiadczenie jest oparte na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzgcych z przeprowadzonych dziatan*:

1. monitoringu realizacji celéw i zadan;

2. samooceny kontroli zarzgdczej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

3. audytu wewnetrznego;

4. kontroli wewnetrznych;

5. kontroli zewnetrznych;

6. INNYCHh ZrOdet INfOMMAC . ... e e e et et e

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tre$¢ niniejszego
oswiadczenia. * zaznaczy¢ wiasciwe

Data, pieczec i podpis bezposredniego przetozonego



